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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas

1. INTRODUCAO

O presente documento tem como objetivo detalhar o Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupcéo e Infragdes Conexas (doravante identificado como PPR), instrumento integrante
do programa de cumprimento normativo adotado e implementado pela Luis Leal & Filhos
S.A. no ambito da publicacdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, que cria
o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece o regime geral de prevencéo
da corrupcéao.

Com a implementacéao do presente plano, a Luis Leal & Filhos, S.A. pretende atingir os
seguintes objetivos:

a) ldentificar, analisar e classificar os riscos de atos de corrupcéo e infragdes conexas
a que a organizagao esta exposta, garantindo uma atuacéao firme e rigorosa sobre
quaisquer suspeitas deste tipo de crimes;

b) Desenvolver atividades de controlo e mitigacdo dos riscos identificados,
nomeadamente identificar e implementar medidas preventivas e corretivas que
permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto dos riscos;

c) Aumentar a consciencializagcédo e formacgao dos colaboradores;

d) Monitorizar a execugdo do plano, periodicamente, ou sempre que se verifiqguem
alteragdes que justifiguem a revisao.

2. AMBITO DE APLICACAO

O presente PPR aplica-se a toda a organizacao e atividade da Luis Leal & Filhos, S.A.,
incluindo areas de administracéo, de direcdo, operacionais ou de suporte, sendo, assim,
aplicavel a todos os trabalhadores e dirigentes que exergcam fungdes na Luis Leal & Filhos
S.A., independentemente da modalidade de vinculo de emprego, posicionamento
hierarquico e/ou funcional que ocupem.

3. AEMPRESA

A Luis Leal & Filhos, S.A. ¢ uma Unidade de Transformagao de Subprodutos Animais, cujo
inicio de atividade remonta ao ano de 1992.

Consciente do papel que desempenha no pais, a Luis Leal & Filhos, S.A. assume, desde a
sua origem, um compromisso sério e responsavel com os seus clientes, colaboradores,
parceiros, fornecedores, com o Estado e com a sociedade em geral.
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A atividade da empresa engloba, genericamente, a recolha de subprodutos, através de
logistica de transporte prépria, e a transformacgao desses em produtos acabados.

A sede da empresa situa-se em Torres Novas, em instalagdes onde, do ponto de vista
operacional, se centra a armazenagem dos materiais provenientes das recolhas efetuadas
na zona centro-sul do pais.

Esses materiais sdo transferidos para a unidade de transformacdo de subprodutos,
localizada em Arrifana, no concelho de Santa Maria da Feira, onde opera a unidade
industrial de transformacao dos subprodutos recolhidos e se centra a armazenagem dos
materiais provenientes das recolhas efetuadas na zona norte do pais, estando ai
igualmente instalados os servigcos administrativos da empresa.

4. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

A empresa tem implementado um sistema de controlo interno que suporta a sua atividade
e que descreve como as atividades de gestdo de riscos estdo incorporadas nas nossas
praticas de negécios, sistemas, processos e comportamentos.

O sistema de controlo interno é auditado por uma entidade externa independente: Angelo
Couto, Alberto Couto e Carlos Ribeiro, SROC.

5. METODOLOGIA DE GESTAO E AVALIACAO DO RISCO

Para os efeitos do presente regime, entende-se por corrupgdo e infragbes conexas 0s
crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacao
econdémica em negdcio, concussao, abuso de poder, prevaricacgao, trafico de influéncia,
branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito,
previstos no Cdédigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.°© 48/95, de 15 de margo,
na sua redagao atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redagéao atual, no Cédigo de
Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.°
50/2007, de 31 de agosto, na sua redacao atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua
redacdo atual, e no Decreto-Lei n.© 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacao atual.

O processo adotado para aidentificacao, analise e classificacao dosriscos e das situagdes
gue possam expor a Luis Leal & Filhos, S.A. a atos de corrupgéo e infragbes conexas
encontra-se alinhado com os requisitos listados no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro.

O processo de gestdo derisco é suportado por uma metodologia consistente e sistematica,
que inclui as seguintes fases:

a) Identificagao das areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de
corrupcao e infragdes conexas;
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b) Descricao e analise dos riscos e das situacoes que possam expor a entidade a atos
de corrupcéao e infragdes conexas;

c) Enumeracdo das medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacoes identificados;

d) Classificacao dos riscos e das situacoes que possam expor a entidade a atos de
corrupgéao e infragdes conexas, em fungédo da probabilidade de ocorréncia e do
impacto previsivel de cada situagao.

Probabilidade 1 2 3 4 5
de ocorréncia Muito Reduzida Moderada Elevada Muito
reduzida 21-40% 41-60% 61-80% elevada
0-20% 81-100%
Impacto 1 2 3 4 5
possivel Muito Reduzido Moderado Elevado Muito
reduzido elevado
danos que
danos implicam danoscom | danoscom danos com
com despesas impacto impacto impacto na
reduzido | operacionais financeiro financeiro eficaciae
impacto significativo relevante, desempenho
financeiro e/ou com perda | da atividade,
requerer de ecom
tratamento | capacidade impacto
da financeiro
operacgao elevado

Através da conjugacao dos niveis de probabilidade de ocorréncia e de impacto possivel
determina-se a graduagao dos riscos.

Nivel de risco:

. Reduzido

Moderado

Elevado

. Muito Elevado

Impacto possivel

Probabilidade de ocorréncia
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Tendo em consideragao os principais processos/areas suscetiveis de envolver a ocorréncia
defendmenos de corrupgao e praticas conexas e os principais fatores de risco, foi realizada
a avaliagdao do nivel de criticidade de cada risco tendo em consideragcdo a sua
probabilidade de ocorréncia e o seu impacto possivel. Os resultados individuais
encontram-se refletidos no anexo.

Da analise realizada destaca-se que nenhum risco foi avaliado como Elevado ou Muito
Elevado e a probabilidade de ocorrerem eventos desta natureza € muito reduzida. Estes
resultados evidenciam o elevado nivel de controlo implementado pela entidade, bem
como o respeito pelo Estado de direito e transparéncia na prestacao de contas.

A par destas medidas, importa ainda salientar que o programa de cumprimento normativo
a adotar, no ambito do regime geral da prevencao da corrupgéo, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, pela Luis Leal & Filhos, S.A., inclui, a fim de se prevenir,
detetar e sancionar atos de corrupgao e infragdes conexas, levadas a cabo contra ou
através da entidade, um:

a) Codigo de Conduta;
b) Plano de formacéo;

c) Canaldedendncia.

6. EXECUCAO, CONTROLO E REVISAO DO PPR

Designa-se como responsavel geral pela execugao, controlo e revisao do PPR o Diretor Vitor
Manuel Pinto Aguiar, ao abrigo do disposto no artigo 6.°, n.° 2, alinea e) do Anexo ao
Decreto-Lei n.° 109-E/2021.

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.® 4 do artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, a execugdo do PPR esta sujeita aos seguintes controlos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagcéo intercalar nas situacdes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboragao, no mésde abrildo ano seguinte a que respeita a execucao, de relatério
de avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificagcdo do grau de
implementagido das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsao da sua plena implementacgao.

O PPR érevisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao nas atribuicdées ou
na estrutura organica ou societdria da Luis Leal & Filhos, S.A. que justifique a revisdo dos
riscos e das situacdes que possam expor a entidade a atos de corrupcéo e infragdes
conexas ou das medidas preventivas e corretivas que permitem mitigar os mesmos.
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O presente PPR, parte integrante do programa de cumprimento normativo definido pelo
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, entra em vigor no dia 03 de fevereiro de 2025, por aprovagao
do Conselho de Administragao.



ANEXO
MATRIZ DE RISCO E CONTROLO
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Area(s) de
atividade

Risco/situagao

Medidas preventivas e corretivas

Probabilidade da
ocorréncia

Impacto
possivel

Classificacao do/a
risco/situagcéao

Operacional

Atribuicéo (ou
promessa de

— Segregacao de funcodes entre as
areas que identificam as
necessidades do negdcio, as que
realizam o] processo de

Recursos atribuicao) de negociacao e aquisicao;
Humanos beneficios (pecuniarios
ou nao) a agentes — Adocédo de boas praticas nas Reduzida Muito reduzido Reduzido
Comercial externos para obter interacbes  presenciais com
tratamento preferencial entidades externas;
Financeira
— Realizagdo de pagamentos
Administrativa mediante a autorizacdo de todos
os elementos da administracao.
— Segregacao de fungdes entre as
Aquisicdo de bens ou areas que identificam as
servigos que excedem necessidades do negdcio, as que
as necessidades reais realizam o  processo de
ou com pregos negociagao e aquisicéo;
Comercial sobredimensionados
por contrapartida de — Adocdo de boas praticas nas
Financeira vantagem/beneficio interacbes  presenciais com Muito reduzida Elevado Moderado
para o proprio ou entidades externas;
Administrativa | terceiro
— Realizagdo de pagamentos

mediante a autorizagéo de todos
os elementos da administracéo.

— Realizagéo de inventarios

integrais ao stock;




Desvio de stock por
contrapartida de

Armazenamento do stock com

Operacional vantagem/beneficio acesso restrito; Muito reduzido Moderado Baixo
para o préprio ou
terceiro Implementagdo de sistema de
vigildncia e de protecao de
acesso indevido por parte de
terceiros.
Favorecimento de As vérias etapas do processo de Muito reduzida Muito reduzido Reduzido
potenciais candidatos, recrutamento e selegao é gerida
na selecédo ou escolha pela equipa de Recursos
final, por contrapartida Humanos, integrada por dois
de vantagem/beneficio colaboradores, cujas funcoes
para o préprio ou séo segregadas;
terceiro
Contratagao de A admissao de novos Muito reduzida Moderado Reduzido
recursos que excedem trabalhadores estd sujeita a
Recursos as necessidades ou por aprovacgéo da administragéo para
Humanos valores se avancar para a celebragao do
sobrevalorizados por contrato de trabalho;
contrapartida de
vantagem/beneficio A criagcdo/alteracédo dos dados de
para o préprio ou contratagdo de um colaborador
terceiro encontra-se restrita em sistema
Manipulacéo de por meio de perfis e controlo de Muito reduzida Muito reduzido Reduzido

informacéao por
contrapartida de
vantagem/beneficio
para o préprio ou
terceiro

acessos.




Favorecimento ilicito

Segregacao de funcdes entre as
equipas de contratagdo e

Comercial na escolha de fornecimento de fornecedores; Muito reduzida Muito reduzido Reduzido
potenciais
fornecedores Necessidade de aprovacéo pela

administracao.
Pagamento de um Apenas séo liberadas para
servigo ficticio, em pagamento as faturas
condi¢des nao previamente aprovadas;
justificadas (prazos de
pagamento) ou Realizagdo de  pagamentos Reduzido Moderado Reduzido
favoritismo a um mediante a autorizag&o de todos
fornecedor por os elementos da administragéo;
contrapartida de
vantagem /beneficio
para o préprio ou Revisao das contas
terceiro mensalmente pelo Contabilista
Adulteragéo da Certificado da empresa e
informagao anualmente pelo auditor externo;
remuneratodria e/ou
beneficios por Segregacao de fungdes entre as
Administrativa contrapartida de areas que identificam as Muito reduzida Moderado Reduzido

vantagem/beneficio necessidades do negdcio, as que

Financeira para o préprio ou realizam o processo salarial e as
terceiro que realizam os pagamentos;
Processamento salarial Adogéo~ de boas prf';'\t.icas nas
indevido por mtgragoes presenciais com
contrapartida de entidades externas Muito reduzida Moderado Reduzido

vantagem/beneficio




N

para o préprio ou
terceiro

Atribuicdo de
condi¢des especiais a
determinada Entidade
em
detrimento/beneficio
de interesses
especificos ou para
beneficio préprio ou de
terceiro

Muito reduzida

Moderado

Reduzido

10



